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Analyse des principaux indicateurs



Analyse des principaux écarts

Budget Réel Différence Explications

Revenus 35 658 127$ 39 038 690$ 3 380 563$

Revenus de taxes 29 154 229$ 29 401 488$ 247 259$ Taxes foncières

Compensation 319 348$ 562 246$ 242 898$ Compensation nouvelle pour école des 
Ruisseaux

Transferts Gouv. Qc 1 910 578$ 2 457 812$ 547 234$ 255 000$ Matières recyclables
220 000$ Intérêts subv RECIM et PIQM 

caserne, rues Archambault et 
Brien

Services rendus 1 332 572$ 1 004 284$ -328 288$ L'Opale et le Centre Sportif

Droits mutations             2 400 400$ 3 991 359$ 1 590 959$ Mutations de plusieurs immeubles 
commerciaux

Ventes  d'actifs 0$ 810 000$ 810 000$ Ventes de terrains

Total 3 110 062$



Analyse des principaux écarts

Budget Réel Différence Explications

Charges 32 718 413$ 31 884 570$ -833 843$

Administration 8 187 243$ 7 443 858$ -743 385$ Contrôle serré des dépenses a fait en sorte que chaque 
dollar soit optimisé

Sécutité publique 5 477 403$ 6 386 555$ 909 152$ Mesures d'urgences à la suite de Debby

Voirie 6 424 503$ 6 069 986$ -354 517$ Maîtrise des dépenses a permis de respecter nos 
engagements financiers malgré les défis

Hygiène du milieu 5 300 149$ 5 138 984$ -161 165$ Rigueur dans la gestion financière

Urbanisme 957 402$ 793 311$ -164 091$ Gestion efficace des dépenses

Loisirs et culture 4 714 823$ 4 195 867$ -518 956$ L'Opale et le Centre Sportif

Frais de financement 1 643 390$ 1 853 931$ 210 541$ Fluctuation des taux intérêts et nouveaux financements: 
Caserne, rues Archambault et Brien



Faits saillants 2024

✓ Surplus de +3M$ principalement dû des ventes de terrains et des 
mutations non anticipées.

✓ Surplus accumulé 6.5M$.

✓ Malgré un imprévu majeur de 900K $ lié aux mesures d’urgence Debby, 
nous avons réussi à respecter notre budget global.

✓ Gestion rigoureuse de la part des gestionnaires au niveau des dépenses.
 
✓ Le bilan démontre une bonne santé financière, très peu de mauvaises 

créances, les comptes à recevoir sont fiables.

✓ Aucun problème de liquidité à venir. 



Évolution financière

✓ Période analysée : 2020 à 2024

✓ Croissance constante de l’évaluation foncière (31%) et de la population 
(12%)

✓ Hausse des revenus et des charges

Contexte général



Évolution financière

2020 2021 2022 2023 2024

Évaluation foncière 2 035 924 702$ 2 067 859 102$ 2 516 749 200$ 2 602 336 600$ 2 674 776 900$

Population 23 299 24 030 25 452 25 908 26 015

Revenu 26 451 478$ 26 607 934$ 31 099 695$ 34 727 539$ 39 038 690$

Revenu de taxes 19 782 330$ 20 456 067$ 22 885 269$ 28 257 126$ 29 401 488$
Pourcentage des taxes sur 
les revenus

74,8% 76,9% 73,6% 81,4% 75,3%

Charges 25 605 399$ 28 546 931$ 31 740 986$ 35 407 495$ 36 914 568$

Dette long terme 38 069 000$ 43 315 486$ 47 120 000$ 50 680 977$ 53 493 769$

Remboursement annuel 2 840 000$ 2 282 905$ 2 960 000$ 3 143 000$ 2 617 000$
Subvention à recevoir pour 
la dette 1 117 795$ 2 443 507$ 2 292 187$ 2 183 541$ 6 580 391$

Investissements 7 758 744$ 9 052 246$ 15 625 882$ 4 528 268$ 18 068 960$



Évolution financière

2020 2021 2022 2023 2024

Nombre d'employés 110 120 114 116 125

Masse salariale 4 303 924$ 5 428 412$ 6 308 788$ 7 543 616$ 8 069 711$

Surplus annuel 2 208 379$ 1 084 751$ 1 670 591$ 145 469$ 3 058 550$

Surplus accumulé 3 889 873$ 3 258 573$ 3 409 648$ 3 421 982$ 6 525 359$



Principaux indicateurs

48% Revenus
2024: 39M$
2020: 26.5M$

233% Investissements
2024: 18M$
2020: 7.7M$

44% Charges
2024: 37M$
2020: 25.6M$

41% Dettes LT
2024: 53.5M$
2020: 38M$



Principaux indicateurs

14% # Employés  

39% 
Masse salariale 
UMQ 

150K Employés 
Dans les 1100 municipalités du Québec

28% 
Masse salariale

Versus

Versus


	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9

